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Un exemple de projetUn exemple de projet

►►Un tUn téémoignagemoignage
Un cas particulierUn cas particulier
Attention aux gAttention aux géénnééralisationsralisations



Porteur du projetPorteur du projet

►►PierrePierre--Alain MullerAlain Muller
35 ans 35 ans àà ll’é’époquepoque
5 ans dans une 5 ans dans une startupstartup amamééricainericaine
5 ans enseignant5 ans enseignant--chercheurchercheur



AvertissementAvertissement

►►PrPréésentation dsentation déépassionnpassionnééee
Pas de la propagandePas de la propagande
AutocritiqueAutocritique
Sombre, mais rSombre, mais rééaliste (pas aigri)aliste (pas aigri)

►►DDéébatbat
Questions Questions –– RRééponsesponses
ElElééments dments d’’analyseanalyse



PrPréésentation ssentation séévvèèrere

►►Un savant fou, pas un entrepreneurUn savant fou, pas un entrepreneur
►►Pas de vision businessPas de vision business
►►Pas de marchPas de marchéé

=> Ca ne pouvait pas marcher=> Ca ne pouvait pas marcher



PrPréésentation positive sentation positive 

►►Une vision ambitieuse (trop ?)Une vision ambitieuse (trop ?)
►►Un dUn déécalage technologique trop grandcalage technologique trop grand
►►Une approche business irrUne approche business irrééaliste aliste 
►►Un manque dUn manque d’’expexpéériencerience
►►Un financement initial insuffisantUn financement initial insuffisant

=>pas les moyens de ses ambitions=>pas les moyens de ses ambitions



PrPréésentation moins rapidesentation moins rapide

►►DDééroulement chronologiqueroulement chronologique
►►Critiques en cours de routeCritiques en cours de route

►►ElElééments dments d’’analyse analyse àà la finla fin



Au dAu déépart part éétait ltait l’’envieenvie……

►►Faire une boFaire une boîîte (un vieux projet)te (un vieux projet)
►►Mener un projet personnelMener un projet personnel
►►Trouver les moyens de faireTrouver les moyens de faire

►►«« Mode Mode »» des des startupsstartups
►►Folie des Folie des dotcomsdotcoms
►►Mais aussi Mais aussi «« des probldes problèèmes mes »» dd’’egoego



Valoriser des connaissances ?Valoriser des connaissances ?

Plusieurs dimensionsPlusieurs dimensions
Enseignement (Enseignement (ééducation de la jeunesse :)ducation de la jeunesse :)
Diffusion large (livres, CDDiffusion large (livres, CD--ROM, Web)ROM, Web)
Recherche (confRecherche (conféérences, revues)rences, revues)

Entreprise (crEntreprise (crééation de valeur)ation de valeur)



Une sociUne sociééttéé «« innovante innovante »»

►►CrCrééation dation d’’une sociune sociééttéé exex--nihilonihilo
SpinSpin--offoff de lde l’’universituniversitéé

►►Mais pourquoi donc tant dMais pourquoi donc tant d’’intintéérêt pour rêt pour 
ll’’innovation ?innovation ?

LL’’innovation idinnovation idééale ne change rien !!!ale ne change rien !!!

►►ErreurErreur
Innovation Innovation PushedPushed / Business / Business DrivenDriven



Un statut particulierUn statut particulier

►►Loi sur lLoi sur l’’innovation 1999innovation 1999

►►Favoriser la crFavoriser la crééation dation d’’entreprises par des entreprises par des 
enseignantsenseignants--chercheurschercheurs

►►DDéélléégation pendant 4 ansgation pendant 4 ans

=> Parachute pour le cr=> Parachute pour le crééateurateur



LL’’ididéée de de de déépartpart

►►Prototypage de modPrototypage de modèèlesles

►►Mettre dans un outil le savoirMettre dans un outil le savoir--faire dfaire d’’un un 
consultantconsultant

►►ProblProblèèmeme
Personne ne comprend ce que je racontePersonne ne comprend ce que je raconte
EstEst--ce un problce un problèème ?me ?



Personne ne comprendPersonne ne comprend

►►La personnalitLa personnalitéé du porteur prend le dessusdu porteur prend le dessus
Il faut en profiter au max, tant que Il faut en profiter au max, tant que çça marchea marche

►►Ca reste suspectCa reste suspect
AutoAuto--leurreleurre
Je le sais au dJe le sais au déépartpart



ButBut

►►Editeur de logicielsEditeur de logiciels
Motivation inconsciente : lMotivation inconsciente : l’’info comme finalitinfo comme finalitéé

►►MarchMarchééss
FranceFrance
Allemagne, GrandeAllemagne, Grande--BretagneBretagne
USAUSA
JaponJapon



CalendrierCalendrier

►►ÉÉttéé 1998 1998 –– DDéébut rbut rééflexionflexion
►►Janvier 1999 Janvier 1999 –– CrCrééation de la sociation de la sociééttéé
►►Printemps 2000 Printemps 2000 –– DDéébut des soucisbut des soucis
►►Juillet 2002 Juillet 2002 –– DDéépôt de bilanpôt de bilan



Calendrier du Calendrier du «« mal de ventre mal de ventre »»

►►Un peu en Un peu en ééttéé 19991999
►►Beaucoup en 2000Beaucoup en 2000
►►Moins en 2001Moins en 2001
►►Plus du tout en 2002Plus du tout en 2002

►►ConsConsééquence : quence : 
DDéépendance aux benzodiazpendance aux benzodiazéépines pour dormir pines pour dormir 



Changements de capChangements de cap

Prototyper

Netsilon

Metasilon

Forte résistance 
de l’équipe 
devant la 
dernière 
orientation



Le dLe déémarragemarrage
Mettre en forme le projetMettre en forme le projet



Trouver de lTrouver de l’’aideaide

►►Chef dChef d’’entrepriseentreprise
►►AvocatAvocat
►►ExpertExpert--comptablecomptable

►►Structures dStructures d’’accompagnementaccompagnement

=> Comprendre la cr=> Comprendre la crééation dation d’’entrepriseentreprise



Trouver des supporteursTrouver des supporteurs

►►ActionnairesActionnaires
ActifsActifs
PassifsPassifs

►►Conseil dConseil d’’administration, Conseil administration, Conseil 
dd’’accompagnementaccompagnement

►►MMééfiancefiance
«« Si jSi j’’avais de lavais de l’’argent, jargent, j’’investirai ! investirai ! »»



Trouver des dTrouver des déétracteurstracteurs

►► Mais pourquoi nMais pourquoi n’’en aien ai--je pas trouvje pas trouvéé au dau déébut ?but ?
Choix sChoix séélectif inconscientlectif inconscient
Enthousiasme communicantEnthousiasme communicant

►► Principe simple ?Principe simple ?
Trouver des clients, partenairesTrouver des clients, partenaires
Trouver des financiersTrouver des financiers

►► Pas de continuitPas de continuitéé entre spectateur et acteurentre spectateur et acteur
Des contrats, pas des promessesDes contrats, pas des promesses
BetaBeta--teststests ddéécevantscevants



Choix du type de sociChoix du type de sociééttéé

►►Conseil (expertConseil (expert--comptable)comptable)

►►Une sociUne sociééttéé anonyme (avec CA)anonyme (avec CA)
Incontournable dans une logique de levIncontournable dans une logique de levéée de e de 
fondsfonds



Lourdeur de la SALourdeur de la SA

►►Beaucoup de formalisme et de contrôleBeaucoup de formalisme et de contrôle
Au moins 250 KFAu moins 250 KF
CA, AG, AGECA, AG, AGE
Commissaire aux comptes (Garantie/tiers)Commissaire aux comptes (Garantie/tiers)
Avocat (Juridique, RAvocat (Juridique, Réédaction des PV)daction des PV)
ExpertExpert--comptable (Compta, Bilan, Socialcomptable (Compta, Bilan, Social……))



SiSièège socialge social

►►PPéépinipinièèrere
Mutualisation des ressourcesMutualisation des ressources
Soutien (dans lSoutien (dans l’’ididéée)e)
Loyer Loyer «« sympa sympa »»

►►Zones aidZones aidééeses
Zone franches, PAT, TRDP, objectif 2Zone franches, PAT, TRDP, objectif 2……



Nom ObjeXion => Mauvaise imageNom ObjeXion => Mauvaise image

Nom pas terrible (voire rNom pas terrible (voire réédhibitoire)dhibitoire)
Jamais de nom nJamais de nom néégatif gatif 
TrouvTrouvéé par un des actionnairespar un des actionnaires
RRéévvéélateur dlateur d’’une motivation inconscienteune motivation inconsciente

►►Adresse pas terribleAdresse pas terrible
Pas de Pas de nouvellenouvelle techno techno àà VieuxVieux--ThannThann



Les forces vivesLes forces vives
Trouver les collaborateursTrouver les collaborateurs



CompCompéétencestences

►►MarketingMarketing
►►CommercialesCommerciales
►►TechniquesTechniques
►►AdministrativesAdministratives
►►EncadrementEncadrement



Constitution de lConstitution de l’é’équipequipe

►►2 associ2 associéés actifss actifs
►►1 associ1 associéé conseilconseil--contradicteurcontradicteur

►►3 ing3 ingéénieurs + stagiairesnieurs + stagiaires
►►1 commercial1 commercial
►►1 business d1 business dééveloppeurveloppeur



DDéécalage compcalage compéétencestences

►►Excellence techno et juridique/comptableExcellence techno et juridique/comptable

►►Insuffisance business (pourtant la clInsuffisance business (pourtant la cléé))
Correction trop tardive (financement)Correction trop tardive (financement)

►►Financer tout de suite les compFinancer tout de suite les compéétences tences 
nnéécessairescessaires

Sinon, ne pas faireSinon, ne pas faire



Humeur des collaborateursHumeur des collaborateurs

►►En rEn rèègle ggle géénnééralerale
Motivation forteMotivation forte
Implication forteImplication forte

►►De temps en tempsDe temps en temps
DDéérive non mesurablerive non mesurable
ActivitActivitéés s «« divertissantes divertissantes »»
Inversion des prioritInversion des prioritééss



Sentiment de PunitionSentiment de Punition

►►ActivitActivitéé NobleNoble
DDééveloppement de produitsveloppement de produits

►►PunitionPunition
ActivitActivitéés alimentaires de survies alimentaires de survie



DDéécrire le businesscrire le business
Un exercice de formalisationUn exercice de formalisation



Le business planLe business plan

►►Exercice sans fin, image instantanExercice sans fin, image instantanééee
►►FormalisationFormalisation
►►JustificationJustification



Des questions et des rDes questions et des rééponsesponses

►►LL’é’équipequipe
►►LL’’entrepriseentreprise
►►Ce quCe qu’’on vend, A qui, Combienon vend, A qui, Combien
►►StratStratéégie marketing et commercialegie marketing et commerciale
►►Besoin de financementBesoin de financement
►►ModalitModalitéés de sorties de sortie



Types de BPTypes de BP

►►ElevatorElevator Pitch (1 page)Pitch (1 page)
►►ExecutiveExecutive SummarySummary (4 pages)(4 pages)
►►Business Plan (30 Business Plan (30 –– 50 pages)50 pages)

►►Show mShow méédiatiquediatique
►►RRééunion feutrunion feutrééee
►►NetworkingNetworking



Types de barriTypes de barrièère dre d’’entrentrééee

►►TechnologiqueTechnologique
►►PropriPropriééttéé industrielleindustrielle
►►CommercialeCommerciale
►►Equipe de consultantsEquipe de consultants



Que vendQue vend--on ?on ?

►►Un outil spUn outil spéécifiquecifique
Model PrototyperModel Prototyper

►►Un outil gUn outil géénnééralisteraliste
NetsilonNetsilon

►►Des solutions mDes solutions méétiertier
MetasilonMetasilon Valeur

Abstraction



Atteindre une masse critiqueAtteindre une masse critique

►►Business Business autoauto--entretenuentretenu
►►RRéécurrence des ventescurrence des ventes

IdIdééal du compteur al du compteur àà gazgaz



ClientsClients

►►Informaticiens (Model Prototyper, Netsilon)Informaticiens (Model Prototyper, Netsilon)
Service informatiqueService informatique
SSIISSII

►►Distributeurs (Distributeurs (MetasilonMetasilon))
Fonctions Marketing / CommunicationFonctions Marketing / Communication
Responsables cataloguesResponsables catalogues



Grands comptesGrands comptes

►►Cellules MCellules Mééthodes/Outilsthodes/Outils
Avis consultatif/normatifAvis consultatif/normatif

►►ProjetsProjets
BudgetsBudgets

►►Lent, Lent, lentlent, lent, lent……
Mais rMais réécurrence possiblecurrence possible

►►Leurre : service mLeurre : service mééthode pas opthode pas opéérationnelrationnel



Petits comptesPetits comptes

►►Pas dPas d’’argentargent
►►Pas de reculPas de recul
►►Pas de tempsPas de temps

⇒⇒pas de rpas de réécurrencecurrence



Combien ?Combien ?

►►OutilOutil
1010--100 KF100 KF
Mais logiciel libre + habitudesMais logiciel libre + habitudes

►►Composant / Solution mComposant / Solution méétiertier
100100--1000 KF1000 KF
Mais sociMais sociééttéé non pnon péérennerenne



MarchMarchéé

►►Des Des éétudes sur le marchtudes sur le marchéé des outils de des outils de 
modmodéélisationlisation

Un leader, deux suiveurs, pleins de petitsUn leader, deux suiveurs, pleins de petits

►►Model Model DrivenDriven EngineeringEngineering
Pas dPas d’é’étude de marchtude de marchéé
En faire En faire fairefaire une ? (financement)une ? (financement)



Partenariat avec le leader du marchPartenariat avec le leader du marchéé

►►Exemple type de fausse bonne idExemple type de fausse bonne idééee
Packager sa techno comme un Packager sa techno comme un AddAdd--inin
infinaninfinanççableable

►►Partenariat Partenariat «« bidon bidon »»
Source de revenus complSource de revenus compléémentairesmentaires
LeadsLeads inexploitablesinexploitables



ProduitsProduits

►►Model PrototyperModel Prototyper
►►NetsilonNetsilon
►►MetasilonMetasilon



Les virages de la visionLes virages de la vision

►►Prototypage des modPrototypage des modèèlesles
►►Machine virtuelle UMLMachine virtuelle UML
►►AGL WebAGL Web
►►MetasilonMetasilon

BrutalitBrutalitéé des changements mal perdes changements mal perççue par les ue par les 
collaborateurscollaborateurs



Valorisation maxValorisation max

►►PrivilPriviléégier les solutions verticales aux gier les solutions verticales aux 
infrastructures horizontalesinfrastructures horizontales

►►Des solutions complDes solutions complèètes, pas des outilstes, pas des outils
Rien faire pour des informaticiensRien faire pour des informaticiens



Maximiser lMaximiser l’’investissementinvestissement

►►Un boulot fou, autant que Un boulot fou, autant que çça rapporte un a rapporte un 
maxmax

⇒⇒Se positionner sur un marchSe positionner sur un marchéé qui vaille qui vaille 
vraimentvraiment le couple coup

⇒⇒Pas de techno, des solutions mPas de techno, des solutions méétier ou tier ou 
grand publicgrand public



Des chiffresDes chiffres

►►CA (ne veut pas dire grandCA (ne veut pas dire grand--chose seul)chose seul)
►►Marge Brute (trMarge Brute (trèès s éélevlevéée en e en éédition de dition de 

logiciels, pas de matilogiciels, pas de matièère premire premièère)re)
►►Flux de TrFlux de Tréésorerie (une abstraction tant sorerie (une abstraction tant 

ququ’’on ne lon ne l’’a pas va pas véécu)cu)
►►ROI (au moins 10 sur 3ROI (au moins 10 sur 3--5ans, sinon5ans, sinon……))



RRééglages type glages type ééditeurditeur

►►Sales & Sales & MktgMktg 50%50%
►►SupportSupport 10%10%
►►R&DR&D 15%15%
►►AdminAdmin 10%10%

►►Cible : rCible : réésultat 15sultat 15--20 % du CA avant impôts20 % du CA avant impôts



La trLa tréésoreriesorerie

►►Plans trimestrielsPlans trimestriels
PrPréévision sur 3 ansvision sur 3 ans

►►Pics et gouffresPics et gouffres

►►Fond de roulementFond de roulement
Une source de problUne source de problèèmesmes



RecouvrementRecouvrement

►►Comment se faire payer du logiciel ?Comment se faire payer du logiciel ?
Logiciel = immatLogiciel = immatéérielriel

►►ErreurErreur
Vouloir faciliter la prise en mainVouloir faciliter la prise en main
Mythe de la Mythe de la «« vente facile vente facile »»
Fantasme de la communautFantasme de la communautéé dd’’utilisateursutilisateurs



Ce qui est gratuit ne vaut rienCe qui est gratuit ne vaut rien

►►Leurre : les gens essayeront un produit Leurre : les gens essayeront un produit 
parce que lparce que l’’essai est gratuitessai est gratuit

►►Leurre : les gens qui ont essayLeurre : les gens qui ont essayéé (voir utilis(voir utiliséé) ) 
paierontpaieront

►►Leurre : un essai gratuit ne coLeurre : un essai gratuit ne coûûte riente rien



Perception de valeurPerception de valeur

►►Leurre : un outil fait gagner du temps, donc Leurre : un outil fait gagner du temps, donc 
de lde l’’argentargent

►►LL’’outil noutil n’’a pas de valeura pas de valeur

►►LL’’informatique ninformatique n’’est pas finaleest pas finale
DDéévalorisation de factovalorisation de facto



Valorisation dValorisation d’’une technologieune technologie

►►Trouver ou poser une innovation Trouver ou poser une innovation 
technologique dans le paysage technologique dans le paysage ééconomiqueconomique

►►Exemple : Bâches de camionsExemple : Bâches de camions

►►Trois positionnementsTrois positionnements
Model Prototyper, Netsilon, Model Prototyper, Netsilon, MetasilonMetasilon



DifficultDifficultééss

►► Pas de cadre rPas de cadre rééfféérent externe (MDA)rent externe (MDA)

►► Suivre les normes Suivre les normes àà 100%100%
Pointilleux de la normePointilleux de la norme

►► Faire des coupes franchesFaire des coupes franches
Pas de critPas de critèères res «« officiels officiels »»
Inclure les 20% utilesInclure les 20% utiles

►► Risque > AvantagesRisque > Avantages
Les pionniers ont une flLes pionniers ont une flèèche dans le dosche dans le dos



CrCréédibilitdibilitéé

►►Comment vendre de la pComment vendre de la péérennitrennitéé sans être sans être 
ppéérenne ?renne ?

►►Risque / ValeurRisque / Valeur



Le financementLe financement
Jamais de rJamais de réépitpit



Financement par Financement par éétapestapes

►►Love Love moneymoney
►►SeedSeed
►►VC1, VC2VC1, VC2
►►IPO, Sortie industrielleIPO, Sortie industrielle

►►Atteindre des points de visibilitAtteindre des points de visibilitéé
►►Ne pas être au milieu du guNe pas être au milieu du guéé



Love moneyLove money

►►Des fonds pour dDes fonds pour déémarrermarrer

►►Capital initial apportCapital initial apportéé par les actionnairespar les actionnaires
500 KF500 KF
7 actionnaires7 actionnaires



SeedSeed MoneyMoney

►►ANVAR ANVAR 

►►AlsaceAlsace--CrCrééationation



Un projet ANVARUn projet ANVAR

►► ANVAR (Agence Nationale de Valorisation de la ANVAR (Agence Nationale de Valorisation de la 
Recherche)Recherche)

►► Participation au risque technologique Participation au risque technologique 
Aide Aide àà ll’’innovationinnovation
Remboursable en cas de succRemboursable en cas de succèèss

►► Un dossier assez complexeUn dossier assez complexe
►► Deux expertises (technique, financiDeux expertises (technique, financièère)re)
►► 990 KF + 120 KF (INRS)990 KF + 120 KF (INRS)



AlsaceAlsace--CrCrééationation

►►CapitalCapital--risqueurrisqueur rréégional (800 KF)gional (800 KF)
50 % institutionnel, 50 % priv50 % institutionnel, 50 % privéé
DDééveloppement rveloppement réégionalgional

►►Intervention en obligations convertiblesIntervention en obligations convertibles
Prêt convertible en actions (au choix dPrêt convertible en actions (au choix d’’AC)AC)



StratStratéégie dgie d’’amoramorççageage

►►AnvarAnvar 1F pour 1 F (990 KF)1F pour 1 F (990 KF)
500 KF fondateurs500 KF fondateurs
500 KF Alsace500 KF Alsace--CrCrééationation

►►On aurait pu faire un peu mieuxOn aurait pu faire un peu mieux
500 + 800 KF (fondateurs + Alsace500 + 800 KF (fondateurs + Alsace--CrCrééation)ation)
1300 KF (1300 KF (AnvarAnvar))



CritCritèères de choix dres de choix d’’un VCun VC

►►Type dType d’’interventionintervention
►►Envergure Envergure 
►►CapacitCapacitéé àà suivresuivre
►►PortefeuillePortefeuille
►►Carnet dCarnet d’’adressesadresses

►►Valorisation de la sociValorisation de la sociééttéé



VC1VC1--VC2VC2

►►A A prioripriori par augmentation de capital avec par augmentation de capital avec 
prime dprime d’é’émissionmission

►►Sortie entre 3 et 5 ansSortie entre 3 et 5 ans
Investissement, Discount, GainInvestissement, Discount, Gain

►►Double EchecDouble Echec
Netsilon (manque de marchNetsilon (manque de marchéé))
MetasilonMetasilon (manque de temps)(manque de temps)



DDéécalage avec les VCcalage avec les VC

►►1999 Internet, 1999 Internet, InternetInternet, Internet !!!, Internet !!!
►►2000 ROI, ROI, ROI (3 ans)2000 ROI, ROI, ROI (3 ans)
►►2001 D2001 Dééprime, oprime, oùù est la sortie ???est la sortie ???
►►2002 ???2002 ???



Due diligencesDue diligences

►►Des mots !!!Des mots !!!
►►TrTrèès difficile de savoir ce qui ne leur plait s difficile de savoir ce qui ne leur plait 

paspas
«« Votre projet de correspond pas Votre projet de correspond pas àà nos critnos critèères res 
dd’’investissement investissement »»

►►La levLa levéée de fonds est une activite de fonds est une activitéé
extrêmement prenante, et pendant ce extrêmement prenante, et pendant ce 
temps vous ne faites pas de business.temps vous ne faites pas de business.



CrCréédit ddit d’’impôtimpôt--rechercherecherche

►►CrCréédit ddit d’’impôtimpôt
►►Recherche pas engineering/sales/Recherche pas engineering/sales/mktgmktg
►►MoitiMoitiéé de lde l’’accroissement de laccroissement de l’’effort de effort de 

recherche sur 2 ansrecherche sur 2 ans

►►700 KF (300 en 2000 et 400 en 2001)700 KF (300 en 2000 et 400 en 2001)



Aides rAides réégionalesgionales

►►Palettes dPalettes d’’aidesaides
FRFI (Fonds rFRFI (Fonds réégional financement initial)gional financement initial)
@tic@tic

►►650 KF, conditionn650 KF, conditionnéés s àà VC 1VC 1



Naufrage Naufrage 
ou traversou traverséée difficile ? e difficile ? 

Il faut être au bout pour le savoirIl faut être au bout pour le savoir



Le plan ne fonctionne pasLe plan ne fonctionne pas

►►Changements de planChangements de plan
2 fois2 fois

►►La mLa méécanique scanique s’’essouffleessouffle
Ne pas le montrerNe pas le montrer

►►Continuer de rContinuer de rééflflééchirchir
Nez dans le guidonNez dans le guidon
Mal au ventreMal au ventre



Les plans foireuxLes plans foireux

►►Qui se ressemble sQui se ressemble s’’assembleassemble
►►La qualitLa qualitéé de vos interlocuteurs vous de vos interlocuteurs vous 

renseigne sur la qualitrenseigne sur la qualitéé de votre projetde votre projet

►►Il y a plein de gens qui grenouillent partout, Il y a plein de gens qui grenouillent partout, 
avec des avec des «« projets projets »»

=> m=> mééfiancefiance



Le webLe web

►►Marketing opMarketing opéérationnel rationnel 
Ne marche pasNe marche pas

►►Vente de produits complexesVente de produits complexes
Ne marche pasNe marche pas



La limite La limite àà ne pas franchirne pas franchir

►►LL’é’état de cessation des paiementstat de cessation des paiements

«« impossibilitimpossibilitéé de faire face au passif de faire face au passif 
exigible avec lexigible avec l’’actif disponible actif disponible »»

Le PDG a 15 jours pour dLe PDG a 15 jours pour dééclarerclarer



GGéérer la finrer la fin

►► Quand arrêter ?Quand arrêter ?
Pertes > 50% capital (procPertes > 50% capital (procéédure ddure d’’alerte)alerte)
Cessation des paiementsCessation des paiements

►► Rencontres avec un juge consulaireRencontres avec un juge consulaire
ConfidentielConfidentiel
Recherche de dRecherche de déélai de paiementlai de paiement

►► DangerDanger
Tentation de fuite en avantTentation de fuite en avant



DDééclaration de lclaration de l’é’état de cessation des tat de cessation des 
paiementspaiements

►►Au tribunal de commerceAu tribunal de commerce

►►Une audience (5 minutes pour 4 ans)Une audience (5 minutes pour 4 ans)
RedressementRedressement
LiquidationLiquidation

►►Un liquidateurUn liquidateur
ActivitActivitéés posts post--mortemmortem (p(péénibles)nibles)



AnalyseAnalyse
Vers un dVers un déébut dbut d’’autoauto--critiquecritique



PremiPremièères dres dééceptionsceptions

►►AoAoûût 1999t 1999
Echec contacts avec BA USEchec contacts avec BA US
Echec premiers salons (Seattle, Denver)Echec premiers salons (Seattle, Denver)
Echec revente sociEchec revente sociééttéé

=> On aurait du/pu arrêter => On aurait du/pu arrêter àà ce moment ce moment 
llàà

Leurre : Leurre : AmericanAmerican DreamDream, st, stéérrééotype du otype du frenchiefrenchie



Blessure narcissiqueBlessure narcissique

►►Cycle classique du deuilCycle classique du deuil
DDééni, Dni, Déépression, Reconstructionpression, Reconstruction

►►DDéépassionner la crpassionner la crééation dation d’’entrepriseentreprise
Un processusUn processus
Des points de mesureDes points de mesure
Un observateurUn observateur

=> Prendre du recul=> Prendre du recul



Effet du stressEffet du stress

►►Couple Couple --> s> sééparationparation
►►Personnel Personnel --> int> intéérêt pour la psychanalyserêt pour la psychanalyse

►►Effet de bord positifEffet de bord positif
Il en faut beaucoup plus pour mIl en faut beaucoup plus pour m’é’énervernerver



PersPerséévvéérancerance

►►TTéénacitnacitéé
►►EntêtementEntêtement
►►Fuite en avantFuite en avant



Financement morcelFinancement morceléé

►►Financement par Financement par éétapestapes
EpuisantEpuisant

►►Prototype technologiquePrototype technologique
Valeur quasi nulleValeur quasi nulle

►►Business (nature CA)Business (nature CA)
Seule chose qui compteSeule chose qui compte



ManquesManques

►►ComprComprééhension maturithension maturitéé businessbusiness
►►Marketing/SalesMarketing/Sales
►►ExpExpéérience Levrience Levéée de fondse de fonds
►►Esprit critique (principe de plaisir / principe Esprit critique (principe de plaisir / principe 

de rde rééalitalitéé))
►►RRééalisme (ambition/moyens)alisme (ambition/moyens)



LL’’innovation ?innovation ?

►► De la confiture aux cochonsDe la confiture aux cochons

►► Produit trop surprenantProduit trop surprenant
A quoi A quoi çça sert ?a sert ?
Comment on lComment on l’’utilise ? utilise ? 
Valeur perValeur perççue trop faibleue trop faible
CoCoûût de la vente trop t de la vente trop éélevlevéé

►► Jouer dans la cour des grandsJouer dans la cour des grands
TrTrèès chers cher



Communication interneCommunication interne

►► Communication toujours insuffisanteCommunication toujours insuffisante
Pause cafPause caféé (tous les jours)(tous les jours)
RRééunions dunions d’’information (rarement)information (rarement)

►► Motivation de lMotivation de l’é’équipequipe
Faire revenir le SoleilFaire revenir le Soleil

►► DiffDifféérence de constante de tempsrence de constante de temps
Finance, Business, IngFinance, Business, Ingéénierienierie



Mythe du garageMythe du garage

►►Cette Cette éépoque est rpoque est réévolue (pour le logiciel)volue (pour le logiciel)

►►DDéémarrer avec peumarrer avec peu
►►Un protoUn proto
►►Trouver un VCTrouver un VC
►►EtcEtc……

367 Addison Avenue, Palo Alto, California



SousSous--estimationestimation

►►De la difficultDe la difficultéé
►►Des moyens nDes moyens néécessairescessaires
►►Des enjeuxDes enjeux

Il faut au 15 Il faut au 15 MEurosMEuros pour faire ObjeXionpour faire ObjeXion

Il faut atteindre une valorisation de 150 Il faut atteindre une valorisation de 150 
MEurosMEuros



Apport InitialApport Initial

►► Excessif / InsuffisantExcessif / Insuffisant

►► Capital initial apportCapital initial apportéé par les actionnairespar les actionnaires
500 KF (pour limiter la dilution)500 KF (pour limiter la dilution)
InadaptInadaptéé, de toute fa, de toute faççon le besoin en financement est on le besoin en financement est 
trop trop éélevlevéé

=> Si on ne peut pas trouver d=> Si on ne peut pas trouver d’’argent chez des argent chez des 
investisseurs institutionnels au dinvestisseurs institutionnels au déépart, ne pas fairepart, ne pas faire



PeutPeut--on faire cette socion faire cette sociééttéé

►►A Mulhouse (A Mulhouse (VieuxVieux--ThannThann) ?) ?
►►En France ?En France ?
►►En Europe ?En Europe ?
►►Aux EtatsAux Etats--Unis ?Unis ?



A nous les miettesA nous les miettes

►► USAUSA
CrCrééation de valeur, marge brute > 95 %ation de valeur, marge brute > 95 %
Bras de levier max (Bras de levier max (éédition de logiciels)dition de logiciels)

►► EuropeEurope
Miettes de valeur, marge brute < 50 % Miettes de valeur, marge brute < 50 % 
Services autour des produits, limitServices autour des produits, limitéés par s par personpowerpersonpower

►► Tiers mondeTiers monde
Miettes de miettesMiettes de miettes
IndustrieIndustrie



Semaine typeSemaine type

►► Lundi MulhouseLundi Mulhouse
►► Mardi Aller Paris, RDV, RMardi Aller Paris, RDV, Rééunionunion
►► Mercredi RDV, RDV, Retour MulhouseMercredi RDV, RDV, Retour Mulhouse
►► Jeudi ZurichJeudi Zurich
►► Vendredi StrasbourgVendredi Strasbourg
►► SamediSamedi--DimancheDimanche RattrapageRattrapage

⇒⇒ Rythme non soutenable indRythme non soutenable indééfiniment (35 h en trois finiment (35 h en trois 
jours, la belle vie des salarijours, la belle vie des salariééss……))



ActivitActivitéés typiquess typiques

►► RRéédaction Business Plandaction Business Plan
►► PrPrééparation Prparation Préésentations sentations PowerpointPowerpoint
►► Trajets (Route, Train)Trajets (Route, Train)
►► DDééclarations (Une montagne)clarations (Une montagne)
►► ComptabilitComptabilitéé (Pr(Prééparation)paration)
►► DDéépenser / Recouvrerpenser / Recouvrer
►► RDV + chasse aux RDV + suivi RDVRDV + chasse aux RDV + suivi RDV
►► OffresOffres
►► Supervision travail + pilotageSupervision travail + pilotage
►► Chasse Chasse àà ll’’argentargent



JJ’’ai tout entendu, je suisai tout entendu, je suis

►► IrrIrrééalistealiste
►► ImbImbéécilecile
►► IncapableIncapable
►► EntêtEntêtéé
►► BrouillonBrouillon
►► RêveurRêveur

►► VisionnaireVisionnaire
►► GGéénialnial
►► NNééophyteophyte
►► PersPerséévvéérantrant
►► DDééfricheurfricheur
►► PionnierPionnier

Un mélange de tout cela ?



En rEn réésumsuméé

►►Un marchUn marchéé immatureimmature
►►Une conjoncture difficile (krach)Une conjoncture difficile (krach)
►►Des moyens insuffisantsDes moyens insuffisants
►►Un modUn modèèle le ééconomique inadaptconomique inadaptéé

=> Un projet pas assez m=> Un projet pas assez mûûriri

Ne jamais oublier que la seule raison d’être 
d’une entreprise c’est de créer de la valeur !



Merci de votre attentionMerci de votre attention

►►Des questions ?Des questions ?
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